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Bra start pa 2008/”bred tillvaxt"

» 2007: efter justering for valutaeffekter uppgar forsaljningsokningen till atta procent,
46,3 miljarder euro. Bruttovinsten pa omsattningen uppgar till 8,2 procent

> 2008: generellt sett forvéntas en positiv utveckling for verksamheten, trots det mindre
gynnsamma ekonomiska klimatet

» Innovationer: fokus ligger pa teknologier som skyddar miljon och sparar resurser
Asien; Omkring 1,9 miljarder euro ska investeras mellan 2008 och 2010, i ytterligare
utvidgande atgarder

» Tyskland: utvidgning av konstruktionscentret i Abstatt, ndra Heilbronn, kommer att
skapa ca 900 nya arbetstillfallen

» Brist pa specialister: "Utbildning ar den basta tillvaxtinvesteringen”

Stuttgart — Bosch Group fortsétter att fokusera pa internationell tillvéaxt. Foretagets
forsaljningsintakter 6kade med sex procent under rakenskapsaret 2007, till 46,3 miljarder
euro. Efter justering for valutaeffekter var tillvéxten atta procent. Vinsten fore skatt uppgick
till 3,8 miljarder euro, jamfort med 3,1 miljarder euro for féregdende ar. Bruttoavkastningen
pa forsaljningen var 8,2 procent, jamfort med 7,1 procent for 2006. "2007 var ett
framgangsrikt ar for Bosch Group. Vi klarade vara forsaljnings- och vinstmal. Den
grundlaggande strategin for Bosch Group ar helt rétt. Vi har sett en bred tillvéxt 6ver hela
varlden", sager Bosch CEO, Franz Fehrenbach, pa den arliga presskonferensen i Stuttgart.
Under 2007 investerade Bosch i runda tal 6,2 miljarder euro i foretagets framtid. Av detta
belopp gick 3,6 miljarder euro till forskning och utveckling och 2,6 miljarder euro till
investeringar. Totalt i vérlden steg antalet anstéllda med grovt raknat 10 000 till ungefar
271 300. Enbart under 2007 spenderade foretaget mer an 225 miljoner euro pa utbildning av
vara anstallda.

Infor rakenskapsaret 2008 var Bosch CEO forsiktigt optimistisk: "Trots all oro infor
ekonomin har vi goda anledning att se framat med tillforsikt. Arbetsmiljon kan ha forsvagats,
men vi forutspar ingen global nedgéang. Vi forvantar oss att Bosch Group fortsatter gora bra
ifran sig totalt sett." Fehrenbach forvantar sig att Bosch Groups forsaljning kommer att 6ka
med ungeféar fem procent under 2008, trots den starka euron. Darutdver siktar foretaget pa
att aterigen uppna malet en bruttovinst pa omsattningen pa mellan sju och atta procent.
Under de forsta fyra manaderna av 2008 har Bosch Groups forsaljning 6kat med 4 procent.
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Uppmuntrande utveckling inom alla tre affirsomradena

"Vart positiva resultat for 2007 har gjort det méjligt for oss att ytterligare starka var
finansiella bas, vilket ger oss en stark finansiell grund for ytterligare tillvaxt", sa CFO
Gerhard Kiimmel i sin genomgang av Bosch resultatrapport. Soliditeten steg med ytterligare
tre procentenheter till 51 procent. Samtliga av Bosch affarsomraden bidrog till detta fina
resultat. Affarsomradet Automotive Technology 6kade sin forséljning nominellt sett med
4,5 procent till 28,4 miljarder euro. Efter justering for valutaeffekter var tillvéxten 6,7
procent. Trots avsevarda investeringar inom forskning och utveckling steg vinsten raknat pa
omséttningen fran fyra procent till 5,8 procent. Tillvaxten drevs i forsta hand pa av
efterfragan pa avancerade insprutningssystem for diesel och bensin, tillsammans med en
okning av fordon utrustade med det elektroniska stabilitetsprogrammet ESP®. Framfor allt
berodde resultatutvecklingen pa forbattrat kapacitetsutnyttjande och de manga atgéarderna for
att forbéattra processer, minska kostnader och 6ka produktiviteten i alla koncernens
verksamheter vérlden 6ver.

Forsaljningen av konsumentprodukter och produkter till byggtekniksektorn 6kade med 6,5
procent till 11,7 miljarder euro. Efter justering for valutaeffekter var detta en 6kning med
atta procent. Vinsten raknat pa omsattningen uppgick till 7,5 procent, jamfort med 8,2
procent under féregaende ar. Affarsomradena elverktyg, hushallsprodukter och
sakerhetssystem har utvecklats positivt, bade vad galler forsaljning och resultat. Inom
omradet termoteknik kunde Bosch behalla sin marknadsposition, men markte av effekterna
av minskade inkop i Tyskland, dar konsumenterna &r osékra pa vad som kommer att handa
med framtida utslappsregler och statliga stod. Under de forsta manaderna av 2008 har
termoteknikomradet ater 6kat igen.

Affarsomradet industriteknik redovisade en forsaljningsékning med 9,4 procent for 2007, till
sex miljarder euro. Efter justering for valutaeffekter ckade affarsomradet med 12 procent.
Avkastningen pa forséljningen steg fran 7,8 procent till 8,4 procent. Inom automationsteknik
drog Bosch nytta av det gynnsamma globala affarsklimatet for kapitalvaror och av den breda
produktportfoljen. Som en foljd av omstruktureringsatgarder utvecklades forpackningsteknik
béttre &n under foregaende ar.

Asien ar en tillvaxtmotor - aktiviteterna utvidgas aven i

Tyskland

Under 2007 var det dessutom majligt att starka alla tre affarsomradena genom en rad forvarv.

"Forra aret spenderade vi ungefar 800 miljoner euro pa forvérv och pa att oka vart agande i
befintliga dotterbolag”, sa Fehrenbach. For 2008 och kommande ar finns det tillrackligt med
medel for att foretaget ska kunna spendera avsevért storre belopp. "Vi kommer att fortsatta
att dra full nytta av vara majligheter till tillvaxt inom omradet Automotive, men samtidigt
véxa i en mer &n genomsnittlig takt inom konsumentprodukter, byggteknik och
industriteknik. FOr att uppna detta ska vi fortsatta gora forvarv som passar in i var
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karnverksamhet och var foretagskultur”, sa Fehrenbach. Bosch befinner sig for tillfallet i en
upphandlingsprocess for att forvarva alla aktier i Bosch Corporation, det japanska
dotterbolaget. Budet galler till och med den 19 juni, 2008.

Pa regional niva sa kunde Bosch aterigen redovisa en tvasiffrig forsaljningsokning i
Asien/Stillahavsomradet. Efter justering for valutaeffekter steg forséljningen i Nordamerika
med 6,5 procent, trots nedgangen for bilindustrin. Sett i euro sjonk forsaljningen i
Nordamerika med 1,6 procent. | Europa genererade Bosch en sexprocentig
forséljningsokning. "Till 2015 &r vart mal att vi ska generera halva var forsaljning utanfor
Europa. Dock kommer Europa fortsatta att vara var huvudmarknad for innovationer. Och
alla aktuella problem till trots, fortsatter vi att tro pa en langsiktig forbattring av den
Amerikanska ekonomin. Dock kommer var starkaste tillvaxtregion att vara Asien", sa
Fehrenbach. Bosch har for avsikt att tredubbla forsaljningen i regionen till 2015, och att
investera nastan 1,9 miljarder euro i regionen till 2010. Det &r en halv miljard euro mer &n
under de senaste tre aren. Foretagets representation i Tyskland ska ocksa utokas ytterligare:
"Fran nu och fram till 2010 kommer vi att spendera mer an 60 miljoner euro pa en
utvidgning av vart konstruktionscentrum i Abstatt, nara Heilbronn. Detta kan skapa upp till
900 nya arbetstillféllen, foretradesvis inom maskinteknik och tillampning", tillkdnnagav
Fehrenbach pa den arliga presskonferensen.

Fehrenbach: miljémdlen kan endast uppnds med hjdlp av
specialister

Tvars over alla affarsomradena avser Bosch att ytterligare utoka sitt forsknings- och
utvecklingsarbete, kring teknologier som skyddar miljén och sparar resurser. Inom omradet
Automotive har Bosch exempelvis startat en andra projektenhet, utéver hybridenheten.
Denna projektenhet ska utveckla hégprestanda litium-ion-batterier, och fokusera foretagets
anstrangningar pa ytterligare utveckling av den karnkompetens som kravs for den dkade
anvandningen av elmotorer i drivsystem. Men foretagets aktiviteter stracker sig langt utéver
bilen: "Inom Bosch Group gar nu mer &n 40 procent av var budget for forskning och
utveckling till produkter som sparar resurser och hjélper till att skydda miljén. Enbart under
2007 utgjorde detta drygt 1,5 miljarder euro”, sa Fehrenbach. Utdver energieffektivitet gors
stora anstrangningar vad galler investering i att bygga ut och anvénda fornyelsebara
energikallor. Forsaljningen inom dessa system kommer att stiga med tvasiffriga tal, till mer
&n 750 miljoner euro under 2008 — och forvéntas dverstiga 1,2 miljarder euro 2010.

"Men under 2000-talet kommer vi bara att kunna uppna vara ambitiésa mal rérande
koldioxidminskning om vi har tillrackligt med specialister. Det laggs inte tillrdckligt med
tankeverksamhet pa det har &mnet, &n mindre atgarder”, sa Fehrenbach. "Utbildning har
néstan aldrig varit viktigare an vad det &r nu, i globaliseringens tidevarv. Konkurrensen om
de basta personerna 6kar fran dag till dag." Det ar darfor, sa han, som Bosch pa olika satt ar
involverade inom utbildning. Dessutom tog foretaget sig an 5 500 universitetsstudenter éver
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hela varlden under 2007. Fehrenbach &r dvertygad: "Pa lang sikt ar utbildning den basta
investeringen for tillvéaxt."

Boschkoncernen dr en internationellt ledande tillverkare av fordons- och
industriteknik, konsumentprodukter och byggnadsteknik. Omkring 271 000 anstéllda
bidrog under bokslutsaret 2007 till en omséttning pa 46,3 miljarder euro. Foretaget
grundades i Stuttgart 1886 som "Verkstad for finmekanik och elektroteknik” av
Robert Bosch (1861-1942). Idag omfattar koncernen ett nédtverk av tillverkning,
foérséljning och kundtjanst med ca 300 dotterbolag och regionala foretag i 6ver 50
ldnder. Bosch i Sverige (www.bosch.se) sysselsétter ca 1400 medarbetare.

Agarstrukturen i Boschkoncernen sékerstéller finansiellt oberoende och
sjalvstdndighet i verksamheten. Det ger féretaget mdéjlighet att gora avsevérda
investeringar fér framtiden liksom att leva upp till ett socialt ansvarstagande i linje
med grundarens intentioner. 92 procent av kapitalandelarna i Robert Bosch GmbH
dgs av Robert Bosch Stiftung. Féretagets industriella verksamhet och
agarfunktioner tillvaratas av Robert Bosch Industrietreuhand KG.

For ytterligare information se www.bosch.se
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Bosch 1 korthet 2007

Belopp i miljoner euro 2007 2006 (1)
Totala férsdljningsintakter 46 320 43 684
procentforandring fran foregaende ar +6,0 +5,4
Forsaljningsintakter per affarsomrade
Automotive 28 449 27 220
Industriteknik 5 967 5452
Konsumentprodukter och byggteknik 11732 11012
Férsaljningsintakter i de stdrre
regionerna
Europa 30 289 28519
var av Tyskland 11 595 11 333
Amerika 8 421 8 350
Asien/Stillahavsomradet, inkluderat dvriga 7610 6 815
Vinst fore skatt 3801 3081
Vinst efter skatt 2 850 2170
Forsknings och utvecklingskostnader 3583 3348
i procent av forséljningsintakterna 7,7 7,7
Investeringskostnader 2634 2670
Avskrivning av egendom, fabriker och

. 2428 2309
utrustning
Eget kapital 24 825 22 482
i procent av forséljningsintikterna 51 48
Anstallda (per 1 januari, 2008/2007) 271 265 261 291
i Tyskland 112 300 110 480
Bosch i Sverige
Totala forséljningsintakter 814 798
Anstéllda i Sverige 1373 1347

! Med undantag av vinst efter skatt, géller siffrorna endast padg&ende verksamhet
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