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icael Holmberg, ny Sverigechef pa Bosch affirs-
omride Power Tools, rittar till skyddsglaségonen

M

vintande tribiten.

och sinker sakta det vinande sdgbladet ner mot den

Det ser ut som om han har roligt.
Luften i snickarverkstaden under Boschs gigantiska huvud-
kontor i Kista fylls av sigspin. En del fastnar
pa kavajen, men det ir inget att bry sig

-‘
forsta tvd mainader reste

jag runt och triffade 75 kun- )
der. Det var intressant och liro-

om.
—Jag borjade jobba hir
i april, berittar Micael
Holmberg. Under mina

rikt, och jag fick mig mdinga syn-
punkter till livs.

Bosch har det senaste dret gjort en jittesatsning pa att
bygga upp en helt ny organisation i Sverige. Forut lig huvud-
delen av verksamheten i Danmark.

— Vi har varit lite for langt frin vira kunder. Men nu kom-
mer hela den operativa delen att vara svensk, och vi kommer
att ha en mycket nirmare kontakt med kunderna.

Lager, logistik, svensksprikigt extranit och svensktalande
support ligger dock kvar i Danmark.

— Det fungerar sé bra att det inte finns nigon anledning att
flytta det.

Han dr vildigt n6jd med hur den nya organisationen ser ut.
En liknande forindring har tidigare genomforts i Norge, och
det har slagit vil ut. Dir 4r Bosch redan huvudleverantor av
verktyg till Jernia.

— Vi kommer att kunna tillféra mycket till Jarniakedjan i
framtiden i och med den hir nya organisationen. Vi kommer
att kunna hjilpa kedjan att silja dnnu mer. Vi har sett att det
fungerar jittebra i Norge, siger Micael Holmberg.

Just det didr med att hjilpa att silja verkar vara en hjirte-
fraga for Bosch.

— Attssilja till butik dr bara en halv forsiljning. Det dr forst nir
varan limnar kassan som vi verkligen kan hivda att vi silt den.

LAGPRIS INGET HOT

Bosch har som foretag alltid drivits av innovation. Under 2004
soktes nistan 3000 patent, vilket 4r mer 4n ndgot annat fére-
tag i vérlden. Ett par exempel pé historiska innovationer ir
sddana vardagliga sjilvklarheter som elektriska vindrutetor-
kare (1926) och bilradio med stereo (1969).

Det finns ett antal trender inom elverktygsbranschen just
nu. Inflédet av lagprisverktyg fran framfor allt Kina ir en
trend. Det ser dock inte Micael Holmberg som négot storre
hot.

—Vi kommer aldrig att konkurrera med sina verktyg, eller
fightas med lagpris. Vi uppfyller andra behov, och vi har virt
segment: innovativa produkter f6r anvindning i jobbet eller
hemmet.

Nej, den stora trenden av betydelse f6r Bosch just nu ér

TEMA VERKTYG

GDS. Gor-det-sjilv har vixt mycket de senaste dren, inte
minst tack vare alla heminredningsprogram pi tv.

— S4 fort ndgon anvinder ett av vira verktyg pé tv syns det
direkt i forsiljningsstatistiken. Produktplacering har blivit
allt viktigare, och innebir ett oerhort genomslag. Folk har

sett att det dr enkelt att anvinda verktygen, och
gor mycket mer sjilv hemma. Och trenden
kommer garanterat att fortsitta. Utom-
lands har den pigitt lingre 4n i Sverige,
och vi ser att den 6kar ytterligare.
Sladdlésa elverktyg ir riktigt, rik-
tigt populira just nu. Och de nya,
litta litiumbatterierna ger helt andra
mojligheter att tillverka smidiga,
kraftfulla verktyg.

—Ta var IXO skruvdragare, till
exempel. Jag tror att vi silde 40000
av den forra dret. Det dr ganska
manga, siger Micael Holmberg och
smaler.

FANTASTISKT VARUMARKE
Micael Holmberg medger att en ny orga-
nisation inte kan borja fungera helt perfekt frin forsta dagen.
Men det har dnda gitt vildigt bra, och han tycker att det har
blivit ett helt annat klimat i foretaget. Och framtiden ser han
an med tillforsikt.

—Det finns en solklar plan om var vi kommer att befinna
oss om ndgra dr. Man vinder inte allt 6ver en natt, men Bosch
ir ett fantastiskt varumirke att jobba med. Det f6r med sig
respekt. En av vira kunder kallade oss "en sovande liten skon-
het”. Nu har vi vaknat.

Micael Holmberg, Sverigechef pd Bosch Power Tools, menar att det
ar viktigt att hitta saker som tillfér Jarniakedjan nagot.

BOSCH SVERIGE

Grundat: 1886 i Tyskland.
1904 i Sverige.
Omséttning:

5,5 miljarder kr

Antal anstallda: 1200
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